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会刊征稿启事


中国高尔夫球博览看齐美国

                    ——访中高协场地管理委员会理事董君先生

随着我国高尔夫行业迅速发展，高尔夫博览业也随之发展壮大起来。2006年4月第四届中国（北京）国际高尔夫球博览会将为狗年的众多博览会拉开序幕。目前，国内高尔夫博览会越来越多，其中较有影响力的分别是每年在北京、上海、广州三地举行的各类高尔夫博览会。国内举办的高尔夫博览会数量日益增多，充分说明了高尔夫行业的迅速发展，但就其展会水平本身而言，其为高尔夫行业从业者交流和扩大新产品效果究竟如何？与美国高尔夫的博览会存在哪些差距？本刊记者就此采访了连续两年参加美国高尔夫产业博览会的中高协场地管理委员会理事、北京绿冠集团董事长董君先生。（以下采访中董君先生简称“董”）。

1．国内很多高尔夫从业者还不太了解美国高尔夫博览会的情况，您能就其会期、会场规模、展览形式、主办单位、展览类别等方面为大家介绍一下吗？

董：美国高尔夫产业博览会（Golf Industry Show）应该说是全球高尔夫行业一年一度的盛会。2006年的美国高尔夫产业博览会于2月9日至11日在1996年奥运会的主办城市亚特兰大召开。为期三天的博览会上，其展会活动安排得很紧，大会论坛、公司论坛等技术交流多种多样。另外，参展单位很多，接近3000家，其展会规模是国内的10倍左右；参展商品类别众多，专业化程度非常高。它的主办单位是美国高尔夫球场总监协会（GCSAA）、国家高尔夫球场业主协会（NGCOA）、美国俱乐部总经理协会（CMAA），协办单位是美国高尔夫球场建造协会（GCBAA）、美国高尔夫球场设计协会（ASGCA）、国家高尔夫基金会（NGF）等众多行业内部权威的技术、管理类协会联合举办，其展会专业性、技术性、市场性非常强。

我个人认为，目前国内各地频繁举办的各类高尔夫展会，短期的商业目的太强，专业性、技术性和市场性都较差，因而还没有树起我们国内高尔夫博览会的权威和品牌。

2．您参加过几次美国高尔夫博览会？每次参会目的是什么？在会场上看到过中国参展公司吗？

董：我去年和今年都赴美参加了美国的高尔夫博览会。另外，今年在亚特兰大高尔夫博览会结束后，紧接着还参加了一个在Savannah举办的国际草坪生产者（ＴＰＩ）会议，由于该会议侧重于学术性和专业性，因此参会的人员并不多。参加美国高尔夫博览会主要是应国外公司之邀，去观摩学习和收集相关信息，希望能够把一些好的产品推荐到国内来。从微观方面来讲，好的信息、技术对我们今后建球场、产品销售都很有帮助；从宏观上来讲，好的信息和技术对整个中国高尔夫产业的发展都有所启发。通过展会也看到了我们与美国的差距，看到了中国高尔夫产业今后发展的方向。因为这就像指路明灯一样，中国可以参照美国高尔夫产业成熟的市场模式，结合我国本土的实际，中国高尔夫产业的发展壮大就能少走许多弯路。

今年展会上华人很多，有大陆、香港、台湾以及新加坡的很多华人参会。但是，非常遗憾，国内目前尚没有一家公司参展。非常期待国内有实力的高尔夫公司能尽早出现在全球高尔夫博览会的展会上，当然，我们绿冠集团也会朝着这个方向努力！

3．这次参会与您第一次去相比有何不同？参会人员是否比往年多一些？

董：与今年相比，2005年的奥兰多博览会上美国本土的参会人员更多一些。今年的展会规模基本与去年差不多，但参加会议的人可能要比奥兰多略微少一些，尤其是美国本土参会人员。主要是因为这次博览会开会地点由于受去年年底美国飓风的影响，由原先确定的新奥尔良改到休斯顿、最后确定到亚特兰大举行，期间几经周折；再加上亚特兰大虽位于美国南部，但在2月份的气候仍比较寒冷。所以，总体上，美国的到会者比往年少。估计2007年在加利福利亚召开的博览会，美国本土的参会者会更多一些。明年去参观的中国人也会更多一些。

4．美国高尔夫产业博览会现场给您印象最深的是什么？ 

董：博览会现场给我印象最深的主要有两点：第一点，展会的专业性、技术性；第二点，展会上的参展高校。美国高尔夫产业博览会不愧是全球高尔夫行业的盛会，参展商众多，规模庞大；参展产品十分齐全，从建造球场的砂粒、到草坪草种，再到发球台标记、草坪维护器械以及球场设计、建造等等，无不体现出高度的专业性和技术性。如此规模和专业应该是国内高尔夫博览会发展方向。

在美国，开设草坪管理专业的大学有100余所，其中10多所高校也参加了展览。有的大学非常重视展会，不仅精装展位，并且在展位上围绕草坪专业举办一系列活动，如学生演讲、有奖竞猜等，不仅成为会场上活跃的亮点，也充分调动参会者参与其中，同时也是对学生能力的展现和学校办学质量的宣传。教学、科研和球场、展商，是互动的。美国学校的培养方式就是要让学生感受到这种市场化和商业化，让学生一出学校就知道该做什么、怎么做，而不是只停留在学校的书本上。

5．参加了两次大型的美国高尔夫盛会之后，您感触最深的是什么？

董：感触最深的主要有两点，第一中国的高尔夫产业发展很快。虽然尚未有国内公司参展，但参会的公司还是很多，像很多做草坪的，做机械的，做喷灌的都去了，所以我感觉咱们中国近几年高尔夫产业发展很快，中国的这些公司也很关心国外这些最先进的资讯，这是一个好的现象。把国外最先进的东西拿过来，这本身对我们的高尔夫事业是一个提高和帮助，让国内有更多的人去参加这样高水平的博览会，同时也让国外感觉到中国的高尔夫市场的巨大潜力。

第二，美国和欧洲人的共识——中国将会取代日本成为全球高尔夫产业第二大国。在他们的心目中，中国的市场也应该是排在前列的。他们很重视中国、韩国等亚洲市场。他们甚至认为，未来的博览会美国是第一，中国是第二。以前是日本第二，但现在日本不少球场面临破产，基本上也没有建设新的球场，展会也没有，而中国高尔夫产业近年来蓬勃发展。所以我感觉五到十年内中国展会的水平与他们接近是有可能的。

6．通过两次赴美参会的信息收集，您对公司今后的发展如何定位？今年4月份的北京国际高尔夫球博览会您公司将推出哪些特色产品？

董：由于行业的发展和细分，绿冠公司主要定位在对高尔夫球场草坪、地被、花灌、乔木等观赏植物的选育和经营上；另一个主要的方面就是球场植草工程、景观工程等球场建造。今年4月份的北京国际高尔夫球博览会，我们公司将会推出特色的观赏草草坪草种，以及我们新引种的地被植物，以期丰富球场植被的多样性、增添球场的自然景观。两次赴美参会让我收获不小，以后我公司还会继续派人参加。

7．您你觉得中国高尔夫球博览会与美国的差距表现在哪些方面？ 

董：现在的中国高尔夫展会与美国相比还有很大的差距，主要体现在展会规模，展会的专业性、技术性以及时间、地点的安排，论坛的选课和专家水平等方面。总体上讲，国内高尔夫博览会举办较频繁，因而重复信息较多，创新不够。在论坛方面可能就有更大的差距了，比如在演讲的内容，质量和选题等。美国一般是在会议没开始之前论坛就开始了，前面安排得很满，题目也非常的多，也都是请的世界著名的专家。不过，从2005年北京国际高尔夫博览会开始，就由中国高尔夫球协会场地管理委员会来主办，论坛的质量应该会比以前有一个较大的提高。但如果想要在短期内达到美国的水平，三天会议日程很满，又都是高质量的专家，就目前来说还不现实。

听说我们场地管理委员会在今年4月份的北京高尔夫球博览会上有一个高峰论坛，其论坛的主题是高尔夫球场与环境，我十分高兴。

8．对于北京国际高尔夫博览会，我们中高协场地管理委员会是在中高协领导下的主办方和承办方，您此行是以中国协场地管理委员会理事身份参会，作为委员会的理事，您认为国内高尔夫博览会须在哪些方面改善和提高？有哪些期望？

董：第一，国内应该有组织的多参与国际交流，比如以中高协场地管理委员会为名义派团参会，向国外学习，让展会有更多中国人的身影；同时也让国外更多地认识和了解中国高尔夫的发展状况。第二，中国设有高尔夫相关专业的大学已不少，应该多多学习美国展会上的大学，应充分重视与市场、企业的互动和交流。我们的相关高校和大学生也应该积极地出现在展会上，锻炼自己，展现自己，将自己推到球场上去。第三，要赶上先进水平，还需要多年的学习和实践，要做到每开一次会都要有些创新的东西出现。新技术、新产品，这些才是展会的真正亮点，才可以吸引更多国内国外的参会者。

我对中国高尔夫产业的发展前景一直是非常有信心的，它本身也是充满希望的。我们也想把这个行业做好，同时也把我们公司做得更加专业化，用一流的技术和产品服务于市场，为中国高尔夫产业的发展贡献力量。

                                                                （ 袁华莹）
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               Beijing Lakers Irrigation Equipment Co., Ltd.
北京湖人灌溉设备有限公司是按照现代企业制度建立的股份制企业，是集项目规化设计、设备营销、工程施工和系统维护于一体的专业化灌溉公司。为了更好的服务于客户，几年来陆续成立了全资公司——北京湖人天地灌溉工程有限公司、北京沃特斯德灌溉设计咨询中心以及控股公司——北京湖人时代园林设备有限公司、广州湖人灌溉设备有限公司。

· 以营销世界上最先进的灌溉设备为要务，深受国际同行的信赖和认可。

· 以全面提高我国灌溉行业的水平为己任。

· 有一支经验丰富的专业技术队伍，每个成员都接受过国外合作公司的培训，具有高水平的产品知识和专业技能。
· 承诺对售出的每一只喷头和承建的每一项工程负责，坚持定期回访制度，提供及时优质的售后服务

公司的经营理念是　善待每一位客户；将心满意足的客户视为最具说服力的广告
公司多年来主要业绩

· 公共园林    北京颐和园、北京天坛公园、北京朝阳公园、北京植物园、北海公园、北京动物园

· 广场绿地    天安门广场、首都机场新航站楼、西单文化广场、航天城、北京警察学院

· 公路绿化带  西北三环绿化带、复兴门以西绿化带、四海桥、五环京开立交桥

· 小区绿地    现代城、怡海花园、国际使馆村、北京奥林匹克花园、欧陆经典花园

· 运动场      北京工人体育场、国家足球队香河训练基地、北京朝来足球活动中心

· 高尓夫球场  北京鸿华高尔夫俱乐部、北京CBD国际高尔夫俱乐部、北京太伟高尔夫俱乐部、北京京华高尔夫俱乐部、北京锦绣大地高尔夫俱乐部、北京乡村高尔夫俱乐部、北京人济高尔夫俱乐部、天津阿罗马高尔夫俱乐部、天津团泊湖高尔夫俱乐部、天津江南国际高尔夫俱乐部

· 农田果园   北京锦绣大地农业科技园、北京昌平现代农业科技园
· 景观喷泉   北京经济技术开发区国际企业文化公园、北京金融街、北京南馆公园
地址：北京市东城区胜古中路1号蓝宝商务大厦305室    邮编：100029

电话：010-51652373/64441591                         传真：010-83678117/64441587

网址：www.lakers.com.cn     　　                    灌溉服务热线：800-810-0396
玛斯柯照明设备（上海）有限公司
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Musco Lighting (Shanghai) Co., Ltd.

玛斯柯作为全球顶级的体育照明专家，已有近30年的体育照明研发、生产、设计和施工经验；总部设在美国爱荷华州，为了更好地服务全球客户，公司在英国、澳大利亚、韩国、加拿大、中国和美国的不同城市都设有自己的销售机构。

· 获艾美奖、奥斯卡奖、国际照明设计奖等多项国际殊荣等等。

· 指定赞助商有美国全国篮球联盟NBA、 中国网球大师杯赛、美国棒球小团队、美国国家公园与休闲协会、美国足球基金会、美国垒球协会、迪斯尼体育大世界、国际体育转播公司。
· 有多届奥运会、特奥会和亚运会等大型体育赛事照明工程经验。

· 完整的从基础到杆顶的五件套照明系统5 Easy PiecesTM，绝无仅有的十年质量保证。
· 最新研发产品 Light Structure GreenTM: 高光效与低能耗的完美结合。
· 提供稳定的照度，5000小时不衰减

· 减少外溢光, 提高光效

· 低能耗,降低大量的运营成本

近三年国内高尔夫项目业绩：
深圳聚豪会高尔夫球会  　　　　　　　  天津杨柳青高尔夫俱乐部  

昆明滇池高尔夫球场          　　　　  太原辰憬高尔夫俱乐部

北京天竺乡村高尔夫俱乐部  　　　　　  上海虹桥国际高尔夫球场

南海桃园高尔夫俱乐部　　　　　　　　  南京国际钟山高尔夫俱乐部

杭州西湖国际高尔夫乡村俱乐部　　　　  广州九龙湖体育公园南区九洞球场

苏州太湖国际高尔夫俱乐部　　　　　　  北京东方天星乡村俱乐部

广州番禺莲花山高尔夫球度假俱乐部　　  厦门凯歌高尔夫俱乐部

北京朝来佳伟健身中心Par3高尔夫球场　 北京来鹏高尔夫练习场

重庆奥林匹克中心高尔夫练习场  　　　　南京银杏湖高尔夫练习场

天津河西体育中心高尔夫练习场　　      深圳聚豪会高尔夫俱乐部
巴林Riffa 高尔夫球场
电话：+86-21-5296 1668

传真：+86-21-6296 5340

地址：上海市闵行区纪鹤路505弄5号 201107

网址：www.musco.com   www.musco.cn

北方果岭草返青失败后补播技术初探
林伯殳   刘千山   秦  赓

    果岭作为高尔夫球场草坪最重要的组成部分，其品质直接关系到一个球会的声誉及其运营状况。然而由于各种原因造成的“问题果岭”已成为各个高尔夫球场草坪管理人员所必须解决的头号难题。在此笔者以所管理的北京鸿华高尔夫球会在2004年所遭遇的“果岭返青”问题为例，提出解决果岭大规模补播的方法及后期养护的要点和大家交流。
一、问题果岭的出现

北京鸿华高尔夫球会始建于2001年，2003年球场草坪建植全部完成，并于当年8月中旬开始试营业。10月底球场开始接管草坪管理工作，接管前草坪的生长状态较差，接管后又实施了一系列错误的养护措施，再加上没有做好草坪越冬的准备工作，并且草坪返青前也没有引起足够的重视，这些因素造成球场的17个果岭和1个练习果岭在2004年4月份返青率很低，最好的返青率也不到20%，有大约70%的果岭返青率不足5%。经过对草坪草根系的检查，确定未返青的草坪已经死亡。

二、解决方法选择

鸿华所遭遇到的问题在中国20年短暂的发展过程中是没有先例的，而且在全球的高尔夫球场中出现果岭“全军覆没”的情况也极为罕见。各地专家学者纷纷奔赴球场，一时间提出了两大主要意见。

一是对整个球场的果岭草判处死刑。认为解决的唯一途径就是重新建造果岭，将原果岭表层全部铲除，将返青的草坪集中大约能建成二个完整的果岭，其余果岭全部重新播种或铺草皮。但为之付出的代价是高额的果岭重造型费和封场5个月所带来的直接经济损失，更重要的是鸿华作为一个品牌，在众多会员心目中的形象将受到重大影响，鸿华的会员将面临着4个月不能在鸿华打球的尴尬局面。

二是以未返青的枯草层面为基础，进行再次播种。果岭草为匍匐翦股颖，根系具有很强的分蘖性，且属于生活力正处于旺盛期的新草。尽管冬天受到严重冻害，但在气温逐渐回升之后仍有部分会恢复生活力。在枯草层表面进行补播，可保护原有的造型，并且大部分时间球场不需封场，可以减小公司及广大会员的损失。

然而这一操作方式也面临着一系列的问题：首先较厚（约2cm）枯草层的存在会影响播种的效果，致使部分种子滞留于枯草层表面而被水、风以及打球的客人鞋底带走而不能与土壤直接接触。在出苗后枯草层的存在会阻碍根系向下生长，降底草坪草的生活力。特别是在夏季高温高湿气侯条件下，枯草层会加速腐烂，所产生的高温会对新播种草坪草幼苗造成很大伤害，甚至有再次全军覆灭的可能。因此如何快速有效地降低及去除枯草层成了操作成败的关键所在；其次肥料施用量的控制难度增加：一个新老并存的草坪，由于不同生长阶段的植株对肥料的需求量有所不同，而且还要达到草坪色泽、质地的均一，因此处理好新老草坪不同需肥量问题也很重要。另外，草坪返青的不均一性，新苗和老苗并存，再加上切根、打孔势必造成果岭面的不平整、硬度下降，这也是存在的又一问题。在保持适当的留茬高度与给客人打球造成的影响之间也应该找到一个平衡点，这样，既可以保证草坪的尽快生长，也不至于给客人造成太大的影响。 

虽然这种方法面临重重困难，但经过反复的研讨，各方面利弊的权衡，认为这一方法还是具有成功的科学性的。因此，经过周密的计划、安排，最终选择了第二种方案——补播草种以此来补救鸿华的果岭草坪。

三、补播草种

1．建植过程

疏草    原草坪由匍匐翦股颖Penna1和Penna4各一半混合播种建成，经过近一年的生长，已经形成了致密的根状茎、匍匐茎。因施工方在管理过程中没有进行合理的疏草、切根，导致枯草层积累过快，平均厚度为2 cm。对新草种与砂层接触形成了一道屏障。将切根机的刀调至 4mm的高度，将果岭草皮分两次十字交叉划破，一方面促使有生活力但尚未返青的老草萌发，另一方面可除去部分枯草层，并使播下的种子与坪面充分接触，增强种子的附着力。

打孔    此次打孔采用3/8英寸实芯打孔针，十字交叉打孔两次，深度为2cm。打孔是对切根工作的进一步深入，使深层土壤通气，并直接破坏了枯草层，使种子萌发后根系可直接扎在砂层上，提高成活率。

施基肥    针对草坪中老幼草并存，营养成分需求不同，故对肥料的种类及用量的控制尤为严格。最终，决定采用10-10-10的有机无机复合缓释肥和5-2-4的进口有机复合肥作为基肥分别按照15g/ m2 、30g/ m2的量施用。这种以有机为主，富含磷肥的组合，在为种子萌发提供充足养分的同时，又不至因施肥过量而导致老苗疯长。同时5-2-4的肥料内还含有天然植物生长激素，可帮助种子的萌发及幼苗的生长。

补播草种    经过前面的一系列作业，已经为播种奠定了较好的坪床基础，选用与原果岭草相同的草坪草种即50%Penna1+50%Penna4，根据果岭的返青情况分别确定播种量，从12 g/ m2到8 g/ m2，分两次十字交叉播入。

喷营养液    为进一步提高种子的萌发及幼苗根系的良好生长，在滚压后喷施含天然海藻精及腐植酸的植物营养剂0.8ml/ m2。

滚压    播种结束后，用果岭滚压机对整个果岭进行两次滚压，这样可以促使坪面恢复平整、光滑，从而保证击球。同时可以使种子更好地与土壤接触，加强种子附着能力。

覆沙    在上述全部过程结束后，对果岭表面进行一次覆沙，厚度为3mm。这样一方面可更好地恢复整个坪面的平整、光滑，另一方面也为即将萌发的种子提供一个更好的生存环境，并可加强种子的附着力以及促进枯草层的分解。

2．苗期管理

在建植工作结束后，苗期的养护工作就成为成败的关键，在苗期管理中我们主要从如下几个方面入手：

浇水    在种子萌发过程中合理的浇水是成功的关键。本次播种是直接播到枯草层表面，枯草层是疏水层，不利于水分的保留，再加上没有覆盖，北方春天风力较大，表面极易干燥，因此我们采用少量多次的方法。在白天大约每1小时就要浇水3分钟，在夜间分两次浇水，时长各为6分钟，这样一直持续到出苗分叶。随后不断加长时间间隔，减少次数，增加给水时长，直到成坪。

修剪    在播种大约一周后，种子开始萌发并不断生长，果岭原有草坪草也在不断生长，果岭表面极不平整。作为一个营业中的球场，尽管果岭的品质较差，为保证击球，修剪也是一项重要任务。但按照对成熟果岭草的要求来对待刚刚出苗的幼草，很显然是不科学的。因此在初期我们调节的修剪高度为8mm，约每3天修剪一次。而且是对原有的草坪重点修剪，没有老草的地方尽量不修剪，以减少对幼草的伤害。播后20天左右，幼苗基本上完成分叶，修剪高度调整为7mm，每两天修剪一次。大约5月20日前后，果岭的修剪高度调整为6mm。6月10日前后，果岭的修剪高度调节为5mm，果岭表面基本正常。

覆沙    在果岭草的修剪高度降为7mm时，对全部果岭进行第一次覆沙作业，厚度为3mm。这样一方面起到恢复坪面平整的作用，另一方面为新播草坪的分蘖、新老草坪匍匐茎的生长提供一个良好的外部环境。然后根据草坪的生长状况，大约20天左右覆沙一次。覆沙后逐步降低修剪高度，不断增加草坪面的光滑度及草坪草的密度。在全面覆沙的同时还会对一些缺苗较多、秃斑较大的地方进行重点覆沙，以加快这些区域的恢复，增加坪面的均一性。

打孔    因为本次作业是在枯草层上进行的，不同于传统意义上的播在坪床上。因此，为了更好地根除枯草层，为草坪草生长创造一个相对较好的生长环境，在5月20日对全部果岭进行打孔一次，所用的为3/8英寸的空心打空针。以后每月对果岭打孔一次，这对促进根系的生长及去除枯草层起到了很大的作用。

施肥    在幼坪分叶以后，草坪草进入旺盛生长时期。这一期间的营养供应主要以叶面肥为主，其中使用的有5-0-0的有机氮（4ml/ m2）、4-0-0的微量元素补充剂（1ml/ m2）、10-1-10的液体肥料（3g/ m2）、以及促进根系生长的复合营养剂，为草坪草的生长提供了大量且全面的营养，促进草坪草的分蘖、匍匐茎的生长以及根系的生长，使草坪草早日成坪。

其他措施    在草坪草刚出苗时，因有球员的不断踩踏，造成通行较密集的区域部分幼苗死亡。针对这一情况，球场从5月8日起进行半个月的封场，到5月20日重新开场。因减少了人员的践踏，幼坪得到很好的保护，在经过一系列养护措施后，果岭表面有了极大的改观。

营养剂的使用    为进一步促进幼苗根系的良好生长，增加幼苗的抗性，每十天喷施一次含天然海藻精及腐植酸的植物营养剂（0.8ml/ m2）。

枯草层处理剂    枯草层始终是草坪草生长的制约因素。在使用物理方法的同时，还喷入了枯草层处理剂，从而创造了一个有利于有益菌生活的土壤环境，通过微生物的活动来加速枯草层的分解。

滚压    经过多次的切根、打孔及覆沙，果岭表面的平整度、硬度参数已经与所要求的出现了较大的出入。用果岭滚压机在每次覆砂后对果岭进行两次滚压，使果岭平面尽快恢复平整、坚实，并促进幼苗的分蘖。

有害生物的防治    由于老、幼草坪草并存，又处在病、虫、杂草高发的盛夏季节，所以对果岭草坪有害生物的防治成为此次工作的关键之一。因此我们采用了“预防为主，防治并重”的策略。每隔一周喷洒杀菌剂一次；杀虫剂约十五天喷洒一次；而杂草以人工拔除为主。在多方努力下，果岭草坪得以安全越夏。

四、结语

在北京草坪界多位专家及北京各球会总经理、草坪总监的关心、帮助下，在球会董事会及各位领导的全力支持下，公司全体员工众志成城，经过近四个月的努力，鸿华球场于2004年7月10日全面恢复正常营业。补播期间球场仅在新草第二片到第三片真叶出来期间全面封场15天，将损失降到了最低限度。补播后的果岭达到了预期的效果，硬度、球速也与原果岭一样，并100%地保持和原果岭一致的造型，得到了业内人士的一致好评。

浅谈高尔夫球草坪养护设备管理
孙　胜

高尔夫球场是开展高尔夫运动的场所，作为一个高品质的高尔夫球场，草坪的维护水平也必须是高品质的。为了使球会的草坪品质达到最佳的状态，配置合理、足够且保养良好的养护设备是必不可少的条件之一。对球会的场务部门来说，设备的管理与维修也是球场管理的一个重要的组成部分。本文将从养护设备的日常管理的角度来探讨如何在既定的预算下最大限度地发挥养护设备的效益。

一、养护设备的配置与添置

要使球场的草坪质量达到最佳，需要的养护设备是很多的。由于各个球会的具体情况不一样，所以对养护设备的需求也不一样，但是每个球会合理机械配置是相同的，所谓合理机械配置是指在球会的预算范围内，根据当地的实际情况选择最优的机械配置。

养护设备的配置，需要考虑以下几个因素：（1）球会所能够承担的预算；（2）球会或会员对球场草坪管理的要求；（3）球会草坪的总面积或者是需要养护的草坪面积；（4）喷灌系统的覆盖度与覆盖面积；（5）场地的使用强度；（6）场地的地形地貌。需要注意的是，一个9洞球场需要的养护设备不会是一个18洞球场的一半，而是一半多一些，而球洞多于18洞的球场需要的养护设备则按比例增长。

    在笔者工作过的球会当中，经常会遇到这样一个问题（相信很多同行也遇到过这个问题），就是设备的添置。多数球会在建设期间购买设备，但是在之后的很久都不愿意增加新的设备。直到最初购买的设备老化得不堪使用了才考虑购买部分新设备。这样做带来的后果就是：当设备的出勤率和作业品质达不到要求的时候，草坪的品质就会下滑。

球场的场地状况不是一成不变的，而是一个动态的过程。很多问题在新球场新场地上是不会出现的，而在一个使用了3～5年以上的球场则会接踵而来，比如说土壤紧实、枯草层过厚、浅根系、积水等等。由于场地情况的变化，对设备的需求也是在不断变化的，比如：南方某球会，1998年购进2台坐骑式旋刀剪草机修剪球道草坪，当时的利用率还比较高，后来随着球场使用年限的增加，长草区都改用滚刀剪草机剪草，每两个月才用其中一台剪一次山边的荒草，另一台只好闲置。随着球会打球人数的增加，果岭土壤越来越紧实，每年至少需要3次空心打孔，而建场初期购买的小型果岭打孔机完成一次18洞的空心打孔需要4～5天，且打孔深度最多也只有6～7cm，明显无法达到养护的要求。

因此在球场建立之初采购的养护设备也许是非常合理的配置，但是在几年以后可能就会不够了，或者有些设备使用一段时间后就开始闲置。这个时候就需要对现有的养护设备重新评估，合理的添置一些必要的设备，或者变卖、处理掉一些闲置的设备。这对于节省资金、减少浪费是非常重要的。

一个合格的草坪管理者应该能够适时的做出合理的判断，针对草坪的状况分析问题出现的原因以及解决的办法。如需要购买或维修何种设备、需要的金费大约多少、设备的到货周期、零配件的购买是否容易、有无其他的替代方案、效果如何等等。以上这些资料要写出书面报告呈报球会总经理，全面、详细准确的信息才能帮助总经理作出恰当的决策。

二、农机库房的管理

    农机库房是整个场务部门工作的中心地区，这里包含了设备的存放、清洁、维修保养、领用等等工作内容。农机库房的管理的要点有：

（1）保持库房内的整洁。养护设备杂乱无章的摆放以及过多的无关物品都有可能对正常的工作造成影响或不便，同时还会带来安全隐患。每台设备都应该有其固定的停放位置以及足够的空间。另外，给每台设备编号也是必要的。

（2）完善的安全设施。由于农机仓库内停放的机械设备多数是内燃发动机，并且一些小型手提养护设备的燃料也会储放于此，所以对火灾的防范是非常必要的。包含消防栓和消防水龙的设置，以及灭火器的设置，并且要定期检查消防设施是否有效。

（3）清洁设施。主要包含一套清洗设备和一套空气压缩机，还包括给水系统和安全的排水管道。要特别注意污水的排放，以免对环境造成污染。

本人参观过不少的球场，农机库房能做到非常干净、整齐的很少。可能是受到这样或那样的限制，但是只要有改善的空间还是应该严格的要求的。我们都不会相信一个脏乱的农机房里面摆放设备的养护水平有多高。

三、养护设备的日常维护

良好的日常保养不仅可以延长设备的使用寿命，并且可以提高设备的工作品质。同时也体现了机械设备操作、维修人员的良好素质。所以，在对机械维修操作人员的培训中要始终灌输对设备的爱护和尊重的观念，并且要在工作中使这种意识不断增强。

要让员工养成爱护设备、尊重设备的习惯不是一件容易的事，需要草坪总监不断的教育和严格要求，并且花费很多的精力去指导和培训员工。但是这种习惯一旦养成以后，对维持设备的正常运转以及高出勤率是至关重要的。

建立设备维修保养的档案。每一台设备都应该编号和建立维护档案，以记录这台设备的购买时间、价格、各项保养的项目，故障和维修情况，使用时间等信息，并且定期填写和检查。做这项工作绝对不是无用功，详尽的维修保养记录可以在维修设备时提供给机修人员很多有用的信息。例表如下（仅供参考）：

设备维护维修档案

设备名称：                     品牌：                

编    号：                     用途：                

购入日期：                     单价：                

操作维护责任人：                                      
	保养记录
	维修记录

	维护保养项目
	保养周期
	执行时间
	维修项目
	维修时间
	更换零件

	轮胎充气
	
	
	
	
	

	加注黄油
	
	
	
	
	

	更换液压油
	
	
	
	
	

	更换机油
	
	
	
	
	

	更换燃油滤芯
	
	
	
	
	

	更换机油滤芯
	
	
	
	
	

	更换液压油
	
	
	
	
	

	更换空气滤芯
	
	
	
	
	

	更换轮胎
	
	
	
	
	

	更换刹车片
	
	
	
	
	

	更换电瓶
	
	
	
	
	

	更换火花塞
	
	
	
	
	

	滚刀开刃
	
	
	
	
	


四、养护设备的维修

尽管有良好的保养措施，但是随着使用时间的增加，设备磨损加剧、出现老化现象是不可避免的。使用一定年限后设备故障率也会相应的升高。为了保证草坪养护的正常进行，尽快地将抛锚的设备修理好是机修部门的责任。

机修主管应该具备丰富的相关设备的维修知识的经验，尤其是发动机维修方面的知识和经验。这里需要说明的是国内很多工作出色的机修主管不一定是科班出身的，也不一定获得过专业证书，但是却有着非常丰富的经验和精湛的维修技术。一个好的机修主管可以使用最少的成本来达成较高的设备出勤率，从而最大限度的保障球场的正常运营。

尽管丰富的维修经验是机修主管胜任其工作的必备条件，但是对于一个具有上进心的机修主管来说，参加一些相关的研讨会、培训班和新设备推广会议，学习新的机械使用或维修知识，交流工作经验是非常必要的。

五、零配件的管理
从购买设备的那一天起，零配件的管理制度就要建立起来。事实上根据预算的实际情况作出适合自己的零配件购买计划，保证库存零件的安全余量是零配件管理的重点。设备出了故障才去急急忙忙的购买零件的情况在球会机械维修中屡见不鲜！这样做无疑会给球场的养护工作造成很大的不便，严重的会造成场地品质的下降，进而直接影响球会的营业收入以及会籍的销售！

那么如何制订出全年的零配件购买计划呢？我的朋友曾和我说，什么计划都好定，就是零件购买计划难订。为什么呢？因为谁也不知道哪天、哪台设备会出故障。没错，具体哪天哪台设备出故障是件很难预计的事，但是有计划、有针对性的购买零配件不但节约资金，而且会把因为等待配件而给草坪养护造成的损失减小到最低！

首先，如果你的机修主管或机修人员已经建立了完善的设备维护档案，那么他们应该对每一台设备的情况了如指掌，对未来半年到一年内可能出现的问题也会有所估计。良好的维护用品和消耗的记录也可以帮助你非常准确的制订出下年度的需求计划。

然后把所有的机械一年内可能出现的故障，以及会有影响的零配件整理出一份清单，在这份清单中再分析：哪些是可以自行修复的，哪些是可以本地购买代用的，哪些是必须购买原厂配件的，以及哪些是2个月内要用的，哪些是更晚的时候用的。最后把这份清单送交采购部门询价，再根据本球会的预算做出适当的取舍，就可以确定下一年度的零件采购计划了。

制定合理的零配件安全库存余量的关键有三点：

（1）完整详尽的零配件耗用记录、每台设备的维修档案。根据每一种零配件的更换频率来判断预备零件的需求数量。

（2）确定每一次购买零件需要的时间，也就确定一个合理采购周期。这个采购周期的时间到底需要多长则应该根据球会的采购程序、零件到货的时间长短来判断。

（3）对零配件现有库存的监测。仓库管理员应该定期提出零配件的库存余量的书面报告。

以上几点可以帮助我们判断一个采购周期内各项零配件的需求数量，这个数据可以被认为是安全库存量的最低要求。当然，这个数据也不是一成不变的，根据仓库管理员提交的零件库存的盘点表的数据，我们应该对安全库存量随时作出必要的调整。这样才能保证安全库存量的合理性。一个好的草坪管理者应该能够不断变化的情况作出适当的反应。这也是本文的一个重要的观点。

六、养护设备的使用

设备使用离不开人，要讨论设备使用首先讨论的就是员工的培训。要把一个小学毕业并且从未操作过任何机械的人训练成一个认真负责，且能熟练使用两种以上养护设备的员工，需要的培训是非常多的。所以我们在招募新员工的时候应该优先选择有相关工作经验的，并且具有一定的机械方面的知识，最好是有驾驶执照的人。

新员工入职以后，不能立刻上岗。因为刚入职的员工连基本的工作环境都不熟悉，安全注意事项也不知道，作业程序和标准也不清楚。有人习惯安排新员工跟着老员工一起工作，在工作中边做边学。这样做实际上弊大于利。主要弊端有两个，一是容易操作失误，二是不利于培养一个正确的操作习惯。新员工的培训要非常重视，首先是安全知识的培训和工作环境、工作范围的培训，这些培训完成以后才能够开始设备的实际操作训练。示范操作的老师应该从每一种设备的操作人员中选一位责任心强，操作规范的员工来担任。就像本文前面所说的，让员工养成爱护设备的习惯对设备的使用寿命、出勤率非常关键。

每一个高尔夫球场养护设备的管理都有各自的一套方法，但基本上都离不开上述的几个方面。而具体的管理制度和办法则因人、因地而异。

人，是在设备的管理和操作使用中极其重要的因素，所以对于草坪管理者来说，如何选拔和任用机修主管，培训和管理好操作设备的员工则是其中的重中之重。
2006第五届中国国际高尔夫球博览会将于2006年4月14~16日在北京农业展览馆召开

与前四届相比，本届博览会参展商数量显著增加，博览会将设置4个展区和1个交流区。

高尔夫个人用品展区
球杆、球具及配件: 球杆、杆身、握把、球、球Tee、球包、球杆套、球具制造设备、球具设计及加工技术、球杆试打设备、球杆测试设备、训练辅助设备、挥杆分析器等；
服装服饰，鞋帽手套：高尔夫服装、高级休闲服装、儿童高尔夫服装、球童服装、高尔夫球鞋、袜子、手套、帽子、皮带、毛巾、衣物包、高尔夫鞋包、球鞋钉等；
时尚消费品：眼镜、手镯、高尔夫礼品、防晒、护肤用品、奖杯等。
球场设施设备及用品展区
各种高尔夫球车及配件；
草坪机械：球场所需机械、设备、技术，包括剪草、打孔、清扫等机械及配件；
灌溉设备：喷灌、排水设备和零配件；

生物农药及化肥：草种、农药、化肥等；
球场、练习场设备及用品：练习场设备，打击垫、给球机、收球设备、洗球机、分隔栏、球袋架、围网等设备；
高尔夫球会、地产及旅游展区
球场、俱乐部、练习场；高尔夫地产；高尔夫旅游度假村和宾馆；会议及休闲度假、SPA
高尔夫服务展区
球场设计、建造、园林景观设计公司；球场投资开发咨询和管理公司；高尔夫赛事组织机构；高尔夫媒体；高尔夫教育培训机构（高尔夫教育、培训学院等）；模拟练习、分析仪器设备及软件；纪念品、奖品和礼品等。
媒体区/商务交流区 
2006中国国际高尔夫草坪高峰论坛将于4月15日在北京农业展览馆召开

    在第五届国际高尔夫球博览会举办期间，将同期召开中国国际高尔夫草坪高峰论坛，本次论坛主题为高尔夫与环境，国内外著名专家学者将就此主题进行交流讨论。

论坛主题：高尔夫与环境
	演讲题目
	演讲者

	成熟果岭对环境的影响研究
	Dr. Roch Gaussion（美国）

	中国高尔夫球场的环境状况
	韩烈保

	自然与高尔夫球场建造
	Jürgen Mokinski（德国）

	高尔夫球场建设与环境                           卢  军

	氮肥对环境的影响
	Dr. Brian Horgan（美国）

	中国球场将要面临的生态环保问题及对策分析       侯文华


会刊征稿启事

中国高尔夫球场地管理委员会会刊创办于2005年1月，是由中国高尔夫球协会主管、中国高尔夫协会场地管理委员会主办的有关高尔夫球场规划设计、球场建造以及管理等与高尔夫球场有关的场地管理委员会内部期刊。她的任务是充分发挥场地管理委员会的社会协调和咨询服务功能，加强中国高尔夫球场规划设计、球场建造和管理及其相关产业的协调、咨询和服务工作，繁荣中国高尔夫球场规划设计、球场建造和管理产业，促进国内高尔夫球场规划设计、球场建造和管理产业的科学发展。
会刊以专业性、实践性、规范化为特色，力求成为高尔夫场地管理委员会理事单位、理事和委员交流的平台。为了增强会刊的可读性和专业性，中国高尔夫协会场地管理委员会欢迎场地管理委员会各理事单位、广大理事和委员向会刊投稿。投稿要求与中国高尔夫球场规划设计、球场建造和管理的技术和水平、高尔夫运动发展等相关，具体内容不限。文稿务求论点明确，论据可靠，数据准确，文字精练。

投稿邮箱：cmccga@163.com 或传真到010－62322089。

邮寄地址：北京林业大学高尔夫教育与研究中心116信箱

邮　　编：100083
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